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นโยบายการบริหารความเสี่ยงส าหรับองค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด 

 
นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management Policy) ขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลท่านัด ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือให้ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด สามารถ
น าไปใช้ในการตอบสนองและปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤติหรือเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ ซึ่งส่งผลให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลท่านัด ไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง ต่อเนื่อง ให้สามารถปฏิบัติงานใน “งานบริการหลักที่มี
ความส าคัญ” ได้อย่างต่อเนื่อง เป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ 
 

1. วัตถุประสงค์  
นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management Policy) จัดท าขึ้นโดยมี 

วัตถุประสงค์ส าคัญ ดังนี้  
1. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด จัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ 

ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลแก่ผู้มีส่วนได้เสียของหน่วยงานว่าหน่วยงานได้ด าเนินการบริหารจัดการความ
เสี่ยงอย่างเหมาะสม  

2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน 
ต าบลท่านัดในสภาวะวิกฤต  

3. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด มีการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับสภาวะ 
วิกฤตหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ ที่เกิดขึ้น  

4. เพ่ือลดผลกระทบจากการชะงักในการปฏิบัติงานหรือการให้บริการประชาชนของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด  

5. เพ่ือบรรเทาความเสียหายให้อยู่ในสภาพที่ยอมรับได้ และลดระดับความรุนแรงของ 
ผลกระทบ ที่เกิดขึ้น  

6. เพ่ือให้ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด มีความ 
เชื่อมั่นในศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด แม้ต้องเผชิญกับเหตุการณ์ร้ายแรงและส่งผลกระทบ
จนท าให้การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดต้องหยุดชะงัก  

7. เพ่ือให ้ม ีกระบวนการการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยงตามหล ักเกณฑ์กระทรวงการคล ั งว่า 
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส ี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 

8. เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานส่วนต าบลและ 
พนักงานจ้างในทุกระด ับชั้น ที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร 
โดยให้ความส าคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับ ที่เพียงพอและเหมาะสม 

9. เพ่ือให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารจัดการ 
ความเส ี่ยงขององค์กร และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสาร  การบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างทั่วถึง 
 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
การบริหารจัดการความเสี่ยง (Enterprise Risk Management) หมายความว่า กระบวนการ

บริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถ
ด าเนินงานให้บรรลุวัตถุปรางค์ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของ
รัฐ 



- 2 -  
 

ความเสี่ยง (Risk) หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและเป็นอุปสรรคต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  
 

3. วิธีการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร  
การมุ่งมั่นของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและผู้ก ากับดูแลเป็นปัจจัยหลักของการบริหารจัดการความ

เสี่ยงที่ประสบความส าเร็จ ในฐานะที่นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด ถือเป็นหัวหน้าหน่วยงานและเป็น
ผู้ก ากับดูแล จึงก ากับ ก าชับและควบคุมสั่งการให้ฝ่ายบริการทุกระดับขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด  
ใช้กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่กระทรวงการคลังก าหนดและน าแนวทางปฏิบัติตามหลักการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่กระทรวงการคลังก าหนดมาเป็นแนวทางการจัดการความเสี่ยง ให้ฝ่ายบริหารหรือ
ผู้บริหารทุกระดับ บริหารจัดการความเสี่ยงภายใต้กรอบและแนวทางที่ควรน าไปปฏิบัติแบ่งเป็น 2 ส่วน 
ประกอบด้วย 

1. กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย หลักการ 8 ประการ ดังนี้ 
  (1) การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องด าเนินการแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร 
 (2) ความมุ่งม่ันของผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และผู้บริหารระดับสูง  
 (3) การสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 
 (4) การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 (5) การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย 
 (6) การก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ วัตถุประสงค์และการตัดสินใจ 
 (7) การใช้ข้อมูลสารสนเทศ 
 (8) การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ทั้งนี้ ผู้บริหารทุกระดับใช้กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่กระทรวงการคลังก าหนด 
2. กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่เป็นวงจรต่อเนื่อง ประกอบด้วย 
 (1) การวิเคราะห์องค์กร 
 (2) การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 (3) การระบุความเสี่ยง 
 (4) การประเมินความเสี่ยง 
 (5) การตอบสนองความเสี่ยง 
 (6) การติดตามและทบทวนความเสี่ยง 
 (7) การสื่อสารและการรายงาน 
ทั้งนี้ คณะท างานผู้รับผิดชอบบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด ใช้

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่กระทรวงการคลังก าหนดเป็นแนวทางในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

 

4. นโยบายการการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร  
นโยบายการยอมรับความเสี่ยงระดับองค์กรเป็นการให้นโยบายเพ่ือให้ทิศทางในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงภายในองค์กรโดยผู้บริหารระดับสูงและได้รับการเห็นชอบโดยคณะท างาน ซึ่งองค์การบริหารส่วน
ต าบลท่านัด ก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เป็น 5 ระดับ ได้แก่ปฏิเสธความเสี่ยง ยอมรับความเสี่ยงได้
น้อย ยอมรับความเสี่ยงได้ปานกลาง เต็มใจยอมรับความเสี่ยง และยอมรับความเสี่ยงในระดับมากที่สุด  

องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด โดยความเห็นชอบของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด ได้
ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเส ี่ยงขององค์กร  เพ ื่อจัดการความเส ี่ยงให้อย ู่ในระดับที่องค์การ
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บริหารส่วนต าบลท่านัดยอมรับได้  ซ ึ่งจะท าให้เกิดความเช ื่อม ั่นได้อย่างสมเหตุสมผลเก ี่ยวกับการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร ดังนี้ 

3.1 นโยบายการยอมรับความเสี่ยง ประกอบด้วย 
ด้านการปฏิบัติงาน  
ผู้บริหารยอมรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง ในกระบวนการการปฏิบัติงานทั่วไปของ 

องค์กร และยอมรับความเสี่ยงระดับน้อยในการปฏิบัติงานมีผลกระทบเกี่ยวข้องกับการให้บริการของ
ประชาชน ทั้งนี้ ผู้บริหารยอมรับความเสี่ยงระดับสูงในการปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับนวัตกรรมและการพัฒนา 

ด้านการทุจริต  
ผู้บริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการทุจริตทุกรณี และมุ่งมั่นจะสร้าง 

ระบบการควบคุม ป้องกัน ตรวจสอบ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาลและความซื่อตรงของ
องค์กร 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผู้บริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงในเรื่องของความปลอดภัยของระบบสารสนเทศท่ี 

เกี่ยวข้องกับข้อมูลด้านการเงิน ข้อมูลส่วนบุคคล และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับความมั่นคงของประเทศ และ
ยอมรับความเสี่ยงระดับปานกลางส าหรับระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับเรื่องทั่วไป เช่นแบบความคิดเห็น
หรือการเก็บสถิติทั่วไป หน่วยงานยอมรับความเสี่ยงระดับน้อยส าหรับประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศใน
การให้บริการประชาชน 

ด้านภาพลักษณ์ขององค์กร  
ภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือขององค์กรเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการปฏิบัติงานขององค์กร 

ให้เป็นที่ยอมรับของประชาชนผู้เสียภาษีซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักขององค์กร ผู้บริหารยอมรับความเสี่ยง
ระดับน้อย เกี่ยวกับความเชื่อถือและภาพลักษณ์ขององค์กร อย่างไรก็ตามผู้บริหารให้ความส าคัญกับ
ภาพลักษณ์ที่สะท้อนประสิทธิภาพการด าเนินงานที่แท้จริงโดยไม่มีการบิดเบือน เพ่ือให้ภาพลักษณ์และความ
น่าเชื่อถือเกิดจากการปฏิบัติงานขององค์กรและความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยเนื้อแท้ 

3.2 นโยบายวัฒนธรรมองค์กร ให้ฝ่ายบริหารทุกระดับ มุ่งเน้นให้ความส าคัญการบริหาร 
ความเสี่ยงภายในส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดอยู่ในระดับที่ ยอมรับได้ ไม่กระทบต่อ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดในภาพรวม ๔ ด้าน โดยจัดล าดับความส าคัญ 
ดังต่อไปนี้  

(๑) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk  
: C) เป็นความเสี่ยงอันเนื่องมาจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ท าให้ต้องใช้ดุลพินิจหรือการตีความรวมทั้งการท านิติกรรมสัญญาและการร่างสัญญา
ไม่ ครอบคลุมการด าเนินงาน จนส่งผลต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ไม่ถูกต้อง 
หรือ การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หลักเกณฑ์ และแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ  

(๒) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เป็นความเสี่ยง/ปัญหาที่จะส่งผล  
ต่อความส าเร็จตามเป้าหมายและพันธกิจโดยรวมตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลท่านัด หรือเป็นการก าหนดกลยุทธ์หรือปัจจัยที่จะส่งผลท าให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลท่านัด ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายนายกองค์การ 
บริหารส่วนต าบลท่านัดได ้ 

(๓) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) เป็นความเสี่ยง/ 
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ปัญหา อันเนื่องมาจากระบบงานภายใน กระบวนการปฏิบัติงาน เทคโนโลยีที่ใช้บุคลากร ความเพียงพอของ
ข้อมูลที ่ส่งผลกระทบท าให้ผลการปฏิบัติงาน/การด าเนินโครงการของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบล ท่านัด เป็นไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพและ/หรือประสิทธิผล  

(๔) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Rick : F) เป็นความเสี่ยงอันเนื่องจากจาก  
กระบวนการบริหารงบประมาณและการเงินจนส่งผลต่อการบริหารงบประมาณและการเงินขององค์การ
บริหารส่วนต าบลท่านัด 

3.3. นโยบายการก ากับดูแล ให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด  
ด าเนินการบริหารความเสี่ยงทุกหน่วยงาน โดยส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง ผู้บริหาร และ
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน ต าบลท่านัดทุกคนมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน ภายใต้การก ากับดูแล ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด  

3.4 ให้หัวหน้าส่วนราชการของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดและ  
ผู้บังคับบัญชาตามสายการบังคับบัญชามีหน้าที่ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความเสี่ยงที่เกิดหรืออาจ
เกิดข้ึน ตามสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของหน่วยงานที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาอย่างต่อเนื่อง  

3.5 ส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้ด้านความเสี่ยง สามารถประยุกต์ใช้หลักการบริหาร  
ความเสี่ยง เพ่ือปลูกฝังเป็นวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงให้แก่พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง ผู้บริหาร 
และสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดทุกคนให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ จะ
น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายและการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด 

 

5. บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของการบริหารจัดการความเสี่ยง  
เพ่ือให้ เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และหลักเกณฑ์

กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ.2562  

หน่วยงานของรัฐ หมายความว่า องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด 
ผู้ก ากับดูแล หมายความว่า นายองค์การบริหารส่วนต าบล ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการก ากับดูแลหรือ

บังคับบัญชาหน่วยงานของรัฐ 
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ หมายความว่า ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานรัฐ ได้แก่นายกองค์การบริหารส่วน

ต าบลท่านัด 
ฝ่ายบริหาร หมายความว่า ผู้บริหารทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ ได้แก่หัวหน้าส านักปลัด และ

ผู้อ านวยการกองทุกส่วนราชการ  หัวหน้าฝ่ายภายในส่วนราชการทุกฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ หมายความว่า คณะบุคคลหรือหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่เกี่ยวกับการบริหาร

จัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

โดยองค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด  จึงแต่งตั้งคณะท างานผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยง
ระดับองค์กรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 ประกอบด้วยบุคคล ดังนี้ 

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     เป็นประธานคณะท างาน 
2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด   เป็นคณะท างาน 
3. หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด  เป็นคณะท างาน 
4. ผู้อ านวยการกองคลัง     เป็นคณะท างาน  
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